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Prof. Sérgio J. Mecena
Coordenador Acadêmico da Incubadora de 

Empresas
Universidade Federal Fluminense
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• Inovação Disruptiva
• Open Innovation
• Risco da Inovação
• Deslocamento das 

atividades de inovação
• Universidade 

Empreendedora
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• Histórico:

– Universidade de Twente em 10 anos gerou 700 
novos negócios

– Questão como isso é possível?
• Universidade recebe investimento de três 

municípios
– Hengelo, Enschede e Drienrlo
– No passado cidades de indústria têxtil, tiveram 

“problemas nos anos 80”
• NYKOS, centro de pesquisa, 

desenvolvimento e educação em novos 
negócios intensivos em conhecimento

• Espírito Multidisciplinar

)



4

*

Ambição: 100,000 empregos de alta qualificação 
Três Pilares 
Comercialização de Projetos 
• Atividades focadas no aumento da velocidade de 

transformação de pesquisa em uso econômico (inovaçã o 
e/ou novo negócio) 

Desenvolvimento Físico da Área 
• Plano Global para área do campus (University Campus  

and Business and Science Park) 
• Desenvolvimento de um Prédio Central ao Campus  

Comunicação e Apropriação 
• Consciência e apropriação por parte da Universidade  dos 

desenvolvimentos. 
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• É uma rede de laboratórios de inovação 

e empreendedorismo 
• O objetivo é:

– gerar e estabelecer uma rede de 
empreendimentos inovadores que interajam 
e sejam sincronizados com as atividades de 
desenvolvimento e pesquisa da 
Universidade,

– Constituir na sociedade um tecido 
empresarial de diferencial inovador,

– A Incubadora busca e se inspira no Modelo 
Protetor de Incubação.
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• Modelo de busca de oportunidade é 

pró-ativo, e estruturado.
• Uma vez identificado uma 

oportunidade de negócio, é 
desenvolvida uma lógica de plataforma 
tecnológica, baseada em processos de 
de licenciamento

• Serviços para spin-off são completos, 
da estrutura de gestão, até infra-
estrutura, incluindo laboratórios

• Conexão para Fomento/Funding
– 1 a 2 milhões de reais por empreendimento
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• Biotecnologia
• Engenharia de Construção
• Energia Sustentável
• Petróleo, Gás e Energia
• Indústrias Criativas
• Inovação
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rede de educação

rede de certificação e 
normalização

rede de pesquisa e 
desenvolvimento

rede de parceiros
fornecedores de 

serviços, insumos e 
clientes

Universidade
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• Verba governamental é fundamental para 

financiamento. No entanto o investimento em inovaçã o 
tem que seguir as técnicas de aplicação já conhecid as: 
Gestão estratégica de portfólio

• Incubadoras são por área tecnológica e não genérica s
– Foco nas tecnologias mais promissoras (não esquecer  a 

questão local)
• A Universidade tem um novo papel na economia, se 

tornando responsável não só pelos insumos mas pela 
execução da inovação
– Os centros de pesquisas em empresas se deslocam par a 

as Universidades 
• Estruturas de Incubadoras e Parques Tecnológicos sã o 

fundamentais às modernas Universidades em seu novo 
papel de geradoras de novos empreendimentos 
sustentáveis
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• As universidades tem por si a 

responsabilidade de serem o referencial para 
o desenvolvimento local.

• Fluxo de alunos é ativo inestimável
• Os laboratórios de Pesquisas são insumos 

fundamentais às incubadoras. Pelo princípio 
estratégico não existe empreendimento 
emergente bem sucedido sem inovação, e não 
existe inovação sem pesquisa

• No empreender,  ser multidisciplinar é 
essencial (caso de Twente)

• Entender o que está acontecendo nas 
universidades é fundamental para aqueles 
comprometidos com uma Universidade 
Inovadora, Social, Pública e Global
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Informações AdicionaisInformações Adicionais

Endereço para contato: 
Campus da UFF Valonguinho, Niterói, RJ.

Prof. Sérgio Mecena
smecena@gmail.com

Incubadora 
Site: www.incubadora.uff.br
incubadora@incubadora.uff.br
Tel. 21 2629-9969


