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Conhecimento: o principal fator
de producéo do século XXI
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Onde vocé pararia o carro?
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bere Expectativa de vida média entre
x 500 maiores empresas (Fortune)?
Tinha um grupo reduzido com mais de 100 anos!!!!

Arie de Geus

O que elas tem de especial????

Sao empresas que
aprendem!




Empresas que aprendem

Empresas centendrias:

1. S&o sensiveis ao ambiente (pOSsSuUEM
visao sistémica) ;

Arie de Geus 2 Possuem um PROPOSITO e uma forte
identidade (pessoas se sentem parte do todo
e se sentem fortemente ligadas umas as
outras)

3. Sao tolerantes (a diversidade; as atividades
marginais : experimentacoes, pessoas
criativas, pessoas que pensam “ fora da
caixa’ ...

4. S&o conservadoras no aspecto financeiro

Empresas que aprendem
Qual é a visao que predomina?

Ver a empresa como uma maquina de

fazer dinheiro (“somos parandicos por lucro”)
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“O lucro é o oxigénio das
empresas, mas viver € muito
mais do que respirar”




A|gumaS hiStériaS (talento e paixao)

Professora:
Ninguém sabe como
é Deus!

Menina: Saberemos
em minutos!

AlgumaS historias (talento e paix&o)

Gillian Lynne: coredgrafa de Cats e o
Fantasma da Opera

Ritalina




AlgumaS historias (talento e paix&0)

Pro dia nascer feliz

Joao Jardim

O gque todas elas tém em
comum?

_ e Criatividade
Assassinato! e Auto-estima.

 Auto-confianca

Fatores chave na sociedade
do conhecimento!!!




O que fazer???

Maquina de moer gente...
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* Escola, empresa, sociedade

Sociedade Sociedade do
industrial - conhecimento
A transformacéao da natureza das

relacoes de trabalho
conforme os sistemas de producéo

Sistemas de produgéo Sistemas de producgéo Sistemas de produgéo
de massa hibridos baseados no conhecimento

Coergéo
Coercao + Conse

Autoridade Autoridade + Confianca Confianca




Navegar é preciso.
Viver nao e preciso.

OBRIGADO!

Prof. Marcos Cavalcanti
marcos@ocrie.ufrj.br

np 0globo.com.br/blog/  inteligenciaempresarial




