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Resumo

Este trabalho possui como objetivos apresentar alguns conceitos sobre
Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo Sustentavel e Sistema de Gestéo
Ambiental, apresentando as aplicabilidades destes conceitos dentro do
processo produtivo de uma Central Dosadora de Concreto. Neste
ambito, sdo mostrados os problemas e as intervencOes feitas pela
Central a fim de adquirir a adequacdo necessaria para a obtencdo de
uma licenca de operacdo. Ademais, propdem-se métodos de Gestdo
Ambiental de maneira a avaliar e controlar os impactos potenciais
promovidos pela operacéo da Central.

Palavras-chaves: Meio Ambiente, Desenvolvimento Sustentavel,
Central Dosadora de Concreto.
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1. CONTEXTUALIZACAO

A questdo ambiental esta cada vez mais importante para as empresas, tanto por
questdes de competitividade quanto por questbes sociais. Nesse contexto, as empresas
brasileiras estdo evoluindo sua relagdo com o meio ambiente.

Nos anos 70, os aspectos ambientais pouco eram levados em conta pelas empresas. O
controle ambiental era feito somente atraves de tecnologias de depuragédo ou no final da linha
de producéo.

J& nos anos 80, 0 meio ambiente passou a ser levado mais em conta. Algumas
industrias passaram a ter uma postura pré-ativa, preventiva, e ambientalmente correta. Assim,
alguns de seus processos e produtos ja eram baseados em questdes ambientais.

Finalmente, nos anos 90, muitas empresas passaram a ter gestdes voltadas para o meio
ambiente, principalmente ap0s a criagdo da ISO 14000. Foram incluidas no seu dia-a-dia as
normas de gestdo e auditoria ambiental, de avaliagdo de desempenho ambiental e o
desenvolvimento dos produtos era feito baseado em questdes ambientais.

Atualmente, a pressdo da sociedade e as exigéncias do mercado sdo tdo grandes que
empresas de todas as areas e tipos tem a questdo ambiental bem fundamentada e trabalhada. A
Construcdo Civil, por exemplo, é um tipo de inddstria que tem grande potencial de danificar o
meio ambiente, seja na propria construcdo quanto na fabricacdo dos mais diversos tipos de
material que sdo utilizados por esse tipo de industria. Particularmente, no que diz respeito a
fabricacdo de concreto, os dados ndo sdo muitos bons. Segundo recente estudo coordenado
pelo Departamento de Engenharia Civil da Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo
(USP), 9% da producédo brasileira de concreto se da sob forma de perdas. Na Europa, 0
desperdicio varia de 1% a 4% em relacdo ao volume total dosado. Além do mais, estimativas
da Associagéo Brasileira das Empresas de Servigos de Concretagem (ABESC) apontam para
um volume de cerca de 3.500m3 a 7.000m3 de residuo de concreto gerados mensalmente em

Centrais Dosadoras de Concreto.

2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Constitui estrutura principal desta revisdo a apresentacdo de conceitos relativos ao
Desenvolvimento Sustentavel, a Gestdo Sustentavel, bem como a fundamentacdo do Triple
Bottom Line (BOWDEN, 2001).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel (DS) foi apresentado pela Comissdo
Mundial sobre o Meio Ambiente em 1987, durante Assembléia Geral das Nag¢Ges Unidas,
através do relatorio Brundtland, que discutia o futuro comum dos habitantes da Terra. Neste
relatdrio o desenvolvimento sustentavel ¢ apresentado como “o desenvolvimento que satisfaz
as necessidades do presente, sem comprometer a habilidade das geragOes futuras de
satisfazerem suas proprias necessidades” (ONU, 1988). Ou seja, ressalta a idéia do
crescimento sem promover a destruicdo do ambiente e esgotamento dos recursos naturais.

Para favorecer o processo de aplicacdo deste conceito, a ONU criou agéncias e
programas com o objetivo de apoiar e fiscalizar os esforgos dos governos do mundo. A
Comissdo para o Desenvolvimento Sustentavel (1992) e o Pacto Global, buscaram apoiar
governos e empresas a fomentarem a sustentabilidade em suas atividades. Para tornar mais
claros os objetivos a serem alcancados, a ONU tracou em 2000 as Metas do Milénio, 8
objetivos a serem alcancados até o ano de 2015 para melhorar as condi¢cdes de vida da
humanidade como um todo. Dentre as muitas organizacGes que surgiram para participar da
construcdo do desenvolvimento sustentavel, pode-se destacar o World Business Council for
Sustainable Development, fundado em 1995 com o objetivo de estimular e apoiar liderancas
empresariais para que possam ter liberdade para atuarem e inovarem, adequando suas agdes as
demandas do desenvolvimento sustentavel e as diversas organiza¢es ndo-governamentais
(ONGs) que criaram padrdes para a producdo sustentavel e selos para informarem aos
consumidores quais eram as empresas engajadas.

Outro fator que colabora para o processo de aplicacdo do DS sdo as certificagdes,
criadas para apoiar empresas a implementarem padrées minimos de gestdo ambiental (ISO
14000), relacdes de trabalho (OHSAS 18000 e SA 8000), gestdo empresarial (ISO 9000 e AA
1000) e RSE (ISO 26000, com langcamento previsto para este ano).Vale destacar ainda a
criacdo do Dow Jones Sustainability Index, indice que contempla rendimento financeiro e

qualidade na gestdo da Responsabilidade Corporativa.

2.1. O CONCEITO DO TRIPLE BOTTOM LINE
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Durante a Eco0-92, Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento, ocorrida no Rio de Janeiro (Brasil), o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel tornou-se principio fundamental e parametro para a Agenda 21, uma série de
metas, aprovadas pelos mais de 160 paises participantes. Em 2002, Cupula Mundial sobre
Desenvolvimento Sustentdvel, chamada também de Rio+10, ocorrida em Johanesburgo
(Africa de Sul), ampliou ainda mais a discussdo em cima do que seria o tripé da
sustentabilidade ou Triple Bottom Line. Este conceito aborda o Desenvolvimento Sustentéavel,
ou Sustentabilidade, de forma sistematica através da interacdo entre aspectos ambientais,
sociais e econdmicos.

O Desenvolvimento Sustentavel pressupde interdisciplinaridade, na medida em que
sua evolugdo nos leva a atuar nas esferas dos trés aspectos mencionados e em suas inter-
relagdes, possibilitando a identificacdo dos indicadores de Sustentabilidade, quais sejam
(QUELHAS e LIMA, 2006):

e Politicos (eixo econdmico-social): relacionamento com o poder publico, a

sociedade, as instituicOes e outras organizagoes;

e Econdmicos (eixo sdcio-ambiental): efeito dos projetos nas comunidades locais,
transferéncia de tecnologia, capacitacdo de agentes na comunidade, equilibrio

entre receitas e despesas;

e Sociais (eixo socio-econdmico): geracdo de oportunidades de crescimento pessoal
e profissional para as pessoas e suas familias; educacao e treinamento, seguranca e

salde na comunidade;

e Ecoldgicos (eixo socio-ambiental): minimizacdo de impactos sobre o meio
ambiente fisico e bidtico, maxima valoriza¢ao dos recursos energéticos renovaveis,

foco na ecoeficiéncia;

e Tecnoldgicos (eixo econdémico-ambiental): qualidade e confiabilidade adequadas,

e minimizacao de riscos de acidentes.
2.2. CONSIDERACOES SOBRE GESTAO SUSTENTAVEL

No cenario atual, o setor empresarial apresenta-se como indutor de um novo modelo

de negécios: o das empresas realmente comprometidas com um futuro sustentavel. A
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construcdo da sustentabilidade demanda uma mudanca da mentalidade, no nivel
paradigmatico. O engajamento efetivo das empresas sugere dois caminhos simultaneamente
(CEBDS, 2007):
e A percepcdo da sustentabilidade como uma fonte de vantagens competitivas
imediatas para seus negdcios, e;
e A compreensdo de que € responsabilidade das empresas assumir uma postura
cooperativa com outros setores da sociedade na busca de solugfes para grandes
desafios, como a preservacao dos servigos ambientais e das condi¢Bes de vida no

planeta e na sociedade humana.

As empresas sempre evoluiram por meio de inovages, oferta de bens e servigos novos
e de boa qualidade. Isto ocorreu porque as inovacdes permitem que 0s bens e servicos
preencham de novas maneiras as demandas de clientes ou gerem maior valor para eles sem
aumentar na mesma escala os recursos utilizados.

Tudo indica que a sustentabilidade empresarial venha a seguir 0 mesmo caminho, ou
seja, a criatividade utilizada pelas empresas para inovar também ira apoiar o aumento da
sustentabilidade de suas a¢Oes, que podera ocorrer de diversas formas (CEBDS, 2007):

e Oferta de bens e servicos que utilizem menos recursos (matérias primas e energia),

que gerem menos poluicdo e residuos sélidos e/ou atendam a populagdes carentes;

e Realizacdo de acdes que envolvam diversos parceiros na solucdo conjunta de

problemas sociais e ambientais e que tragam retornos para todos 0s executores;

e Modificagdes estruturais internas que criem um ambiente diverso e apdiem uma

visdo sustentavel dos negocios, e;
e Apoio aos atores fora dos limites da empresa para estimular o desenvolvimento

sustentavel nas suas areas de influéncia.

A empresa sustentavel realiza investimentos adequados aos desafios da
sustentabilidade, o que exige a inclusdo da sustentabilidade como um aspecto de sua
estratégia. Para isso as empresas precisam instrumentalizar-se para medir com 0 maximo de
precisdo o impacto de suas atividades, com a real intencdo de comunicar esses indices
econdmicos, sociais e ambientais a uma sociedade cada vez mais atenta e exigente. Em outras

palavras, um maior engajamento com os principios da sustentabilidade deve, quando bem
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sucedido, apoiar a empresa a obter retornos econémicos reais e ampliar sua fatia de mercado,
gerando retornos sociais e ambientais positivos.

Partindo de requisitos da sociedade em geral com o passar dos anos, as organizacoes
perceberam que operar dentro de um sistema que permitisse sua existéncia, crescimento e
consequentemente lucro juntamente com a preocupagdo e cuidado de afetar o minimo
possivel 0 meio ambiente se tornou essencial para sua sobrevivéncia no mercado. Assim, foi-
se criado e aos poucos aprimorado um modelo que visava estruturar e esclarecer as diretrizes
que permitiriam caminhar de encontro a essa meta, bem como sua constante revisao e

tentativa de melhoria.
2.2.1. SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (SGA)

E um instrumento organizacional que possibilita as instituicGes alocagio de recursos,
definicdo e responsabilidades; bem como também a avaliacdo continua de praticas,
procedimentos e processos, buscando a melhoria permanente do seu desempenho ambiental.
A gestdo ambiental integra o sistema de gestdo global de uma organizacédo, que inclui, entre
outros, estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades, préticas,
procedimentos, processos e recursos para implementar e manter uma politica ambiental.
(IAD, 2007)

O SGA ¢é uma ferramenta capaz de nortear e definir de forma estruturada quais passos
e etapas serdo seguidas e implementadas, obedecendo o seguinte esquema: ciclos de Melhoria
Continua com as etapas de Revisdo Inicial, definicdo da Politica Ambiental, Planejamento
Ambiental, Implementacdo e Operacgédo, Verificacdo e Acdes Corretivas e Revisdo geral pela
Alta Administracao.

Ja definida a politica ambiental da empresa, a proxima etapa do SGA implica no
planejamento de implantagdo do previsto. Durante essa fase, encontra-se o levantamento de
todas as licengas necessérias para implementacdo da atividade legal e sustentavel da empresa.

A utilizacdo do concreto dosado central, o mais comum, é normalizado pela ABNT
(Associacdo Brasileira de Normas Tecnicas), segundo o CB-18 (Comité Brasileiro de
Cimento e Agregados). Dessa forma, é possivel um controle desde o inicio do processo,
através da certificagdo dos inputs (componentes do concreto), passando pelo proprio projeto,

recebimento, execucdo, trato e finalmente utilizacdo do concreto. Toda essa normalizacgdo e




//\ V CONGRESSO NACIONAL D V CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO
EXCELENCIA EM GESTAO

\’/ o T R Gestdo do Conhecimento para a Sustentabilidade

k Niteréi, RJ, Brasil, 2, 3 e 4 de julho de 2009

controle é extremamente importante, pois legitima: a qualidade do projeto, da execucdo e da
obra em si; a qualidade de vida e seguranca dos colaboradores; e a seguranca e menor
impacto ambiental no entorno, o que envolve meio ambiente e sociedade.

Dentre as normas da ABNT para perfeita utilizacdo do concreto se encontram:

e NBR 6118 (Projeto e Execucgédo de Obras de Concreto Armado)

e NBR 7212 (Execucéo do Concreto Dosado em Central)

e NBR 12654 (Controle Tecnoldgico dos Materiais Componentes do Concreto)

e NBR 12655 (Preparo, Controle e Recebimento de Concreto)

e NBR 8953 (Concreto para Fins Estruturais — Classificacdo por Grupos de

Resisténcia)

3. ESTUDO DE CASO EM UMA CENTRAL DOSADORA DE
CONCRETO

Em face ao crescimento acelerado da construcdo civil nos Gltimos anos, com
consequente aumento do consumo e esgotamento de areia natural do pais e demais agregados,
assim como a alta geracdo de residuo por este setor, 0 presente estudo de caso pretende
analisar a adequacao de uma Central Dosadora de Concreto para a obtencao de uma licencga de
operagéo.

Trata-se de uma organizacao que, possui atuacdao nacional desde a década de setenta,
com cem unidades distribuidas pelo pais, com mais de setecentos equipamentos, cerca de
duzentos colaboradores e com capacidade de producdo de dois milhdes de metros cubicos de
concreto por ano.

A unidade a ser estudada, possui como principal produto o concreto. Suas atividades
sd0 0 ensaio de corpo de prova e abastecimento de caminhdes betoneira. Esta situada em zona
de uso estritamente industrial, localizada na Bacia Aérea n°1, na Regido Hidrografica Il.

A Dosadora de Concreto possui capacidade de producdo de quarenta metros cubicos
por hora. Em suas instalagoes, possui portaria, apoio administrativo (escritério e refeitorio),
cabine de controle, espaco de manutencdo de caminhdes, local para lavagem e lubrificacdo de
caminhdes, dois silos de cem toneladas de cimento, com filtro manga, balanca de agregados,

reservatorio de agua limpa, baias para agregados, baia para residuos sélidos, patio para
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manobra, posto de abastecimento com previsdo de tancagem aérea de dez mil litros e
equipamentos de incéndio, de acordo com projeto aprovado no Corpo de Bombeiros.

A utilizacdo da &gua da producdo é realizada por meio da captacdo direta de um poco
artesiano, autorizado pela SERLA, e seguinte tratamento da mesma, devido ao teor de sais
minerais. O pogo artesiano consiste em uma perfuragdo em que a &gua flui naturalmente do
solo, sem necessitar de bombeamento. Ja para o fornecimento de agua potavel para a
administracdo, a fonte se da por canalizacdo da CEDAE.

O tratamento do esgoto se d& por um sistema de fossa séptica/filtro anaerdbio para 18
pessoas, estimando uma contribuigéo diéria de 1710 litros, com volume til da fossa de 2,8 m?3
e profundidade atil de 1,8 m e filtro anaerébio com volume Gtil de 2,52 m3 e profundidade util
de 1,20 m, com Caixa de Gordura. O Sistema de Tratamento de Esgoto esta de acordo com a
DPE n°. 068/2008 da RIDAGUAS como também a NBR 13969/97 e a DZ 215 R4 da FEEMA
e apos o tratamento serd encaminhado para rede de aguas pluviais.

N&o ha fonte de poluicdo do solo, assim como os ruidos gerados no processo industrial
ficam restritos ao local da operacdo, ndo gerando poluicdo sonora. Para controle da poluicdo
do ar sdo instalados filtros manga nos silos de cimento, a balanga de agregados tém
fechamento lateral, as correias transportadoras sdo cobertas e, também, os agregados sdo

umidificados através de aspersores.
3.1. CARACTERIZAQAO DO PROCESSO PRODUTIVO

O concreto, principal produto desta empresa, possui diversas resisténcias, conforme a
quantidade e tipo de matéria-prima agregada ao processo. Ele é constituido pela mistura de
cimento e agua, que formam uma pasta, e que, junto com uma argamassa, composta de areia e
brita, forma o concreto, conforme ilustrado na figura abaixo.

O processo produtivo da Dosadora de Concreto em questdo consiste no recebimento
da matéria-prima, armazenamento do material, transferéncia do material, pesagem e dosagem,

carregamento, transporte, moldagem de corpo de prova, lavagem e entrega.
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Figura 1: Componentes do concreto
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Fonte: ABESC (2008)

O recebimento da matéria-prima se da por caminhdes, que, separadamente, bombeiam
0 cimento e agua até os silos e transportam os agregados até as baias de armazenamento. A
areia e as pedras sdéo movimentadas por correias transportadoras até um tanque que mistura
estes agregados. A correia transportadora movimenta a mistura até a balanca, e em seguida,
esta é deslocada até o caminhdo betoneira, onde, junto ao cimento e &gua, € realizada a
mistura final, formando o concreto.

Todos os comandos e dosagens de cada matéria-prima sdo programados na cabine de
controle. A figura abaixo mostra um esquema ilutrativo da Central Dosadora de Concreto, em
que as setas verdes indicam o fluxo da producéo.

Figura 2: Esquema ilustrativo
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Para cada nova mistura de concreto, os caminhdes betoneiras sdo lavados no Bate
lastro e, em seguida, abastecidos. Para tal, existe um posto de abastecimento dos caminhdes
betoneiras, bem como oficinas. Com a finalidade de analisar a qualidade do concreto, ensaios
de corpo de prova séo realizados.

3.2. DESCRICAO DO PROBLEMA

A usina de producédo de concreto é uma atividade sujeita ao licenciamento ambiental,
segundo a Resolugdo n° 237, de 19 de dezembro de 1997.

O processo produtivo apresentado no item anterior pressupde alguns aspectos que
podem vir a gerar impactos a0 meio ambiente. Cada uma das etapas pode representar
probabilidade alta ou baixa de ocorréncia, bem como risco alto ou baixo, caso venha a ser
concretizada. A fim de analisar esses riscos avaliaremos todo o0 processo.

A lavagem dos caminhdes betoneiras tem como residuo a 4gua contaminada, que nao
pode retornar aos rios. Essa agua tem seu pH modificado, o que pode ocasionar na morte de
peixes do local.

O abastecimento dos caminhdes, que ocorre dentro da Central Dosadora de Concreto,
é uma atividade de alto risco pelo possivel derramamento de combustivel no lencol freatico e
principalmente por sua chance de exploséo.

As oficinas utilizadas pela empresa para manutencdo dos caminhdes, no momento de
sua limpeza ou no possivel vazamento durante uma rotina qualquer, podem derramar 6leo nos
rios proximos ou mesmo no lencol fredtico.

A atividade de ensaio de corpo de prova também deve ser analisada, ja que tem como
residuos agua e 6leo misturados.

O transporte da matéria-prima e do concreto, realizados por caminhdes, podem vir a

gerar poluicdo atmosférica através da eliminagdo de gases durante o trajeto.
3.3. PROPOSTA DE INTERVENQAO

A fim de controlar os impactos citados acima se propde uma Anélise Preliminar de
Risco (APR). Essa ser4 composta pelos campos: etapa do processo produtivo em que estamos
nos referindo, quais s&o 0s aspectos de risco e os impactos atrelados, severidade, frequéncia,

10
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importancia e legislagdo existente sobre o impacto. Caso seja necessario, detalharemos o
impacto em quatro outros campos, a saber: objetivo, meta, indicador(es) e responsavel(is).
Para classificar a severidade e frequéncia do impacto utilizaremos as tabelas de
freqliéncia e severidade. Utilizaremos os mesmos critérios introduzidos por MORGADO
(2000), porém aplicaremos as tabelas categorizadas por valores, a fim de facilitar a analise

dos resultados, como segue abaixo.

Tabela 1: Tabela de Freiuéncia

1 Extremamente Remota | Conceitualmente possivel, mas extremamente improvavel de ocorrer durante
toda vida Util do processo/instalagio.

2 Remota Nao esperado ocorrer durante a vida Util do processo/instalagéo.

3 Improvéavel Pouco provavel de ocorrer durante a vida Util do processo/instalagéo.

4 Provavel Esperado ocorrer até uma vez durante a vida Util do processo/instalacéo.

5 Freguente Esperado ocorrer vérias vezes durante a vida Util do processo/instalagéo.

Tabela 2: Tabela de Severidade

1 Desprezivel Sem danos ou danos insignificantes aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio
ambiente;

N&do ocorrem lesdes/mortes de funcionarios, de terceiros (Ndo funcionarios) e/ou
pessoas (industrias e comunidade); 0 maximo que pode ocorrer sdo casos de primeiros
s0corros ou tratamento médico menor.

2 Marginal Danos leves aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio ambiente (os danos
materiais sdo controlaveis e/ou de baixo custo de reparo);

Lesdes leves em funcionarios, terceiros e/ou em pessoas.

3 Critica Danos severos aos equipamentos, a propriedade e/ou meio ambiente;

LesBes de gravidade moderada em funcionarios, em terceiros e/ou em pessoas
(probabilidade remota de morte de funcionarios e/ou terceiros);

Exige agdes corretivas imediatas para evitar seu desdobramento em catastrofe.

4 Catastrofica Danos irreparaveis aos equipamentos, a propriedade e/ou ao meio ambiente (reparagdo
lenta ou impossivel);

Provoca mortes ou lesGes graves em varias pessoas (em funcionarios, em terceiros e/ou
pessoas).

A primeira analise, das frequéncias e severidades de cada um dos impactos é
apresentada abaixo. A partir dessa, iremos analisar, segundo os parametros da matriz de risco
e da legislagéo, quais os impactos devem ser detalhados em objetivo(s), meta(s), indicador(es)
e responsavel(is). A tabela 4 mostra que os impactos que recebera nota maior ou igual a 10

(dez), merecem maior atencgéo.
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Tabela 3: Resultado inicial da APR

Transporte | Transporte Poluicéo da
intensivamente | atmosfera  através
. A 1 5 5 -
feito por | da eliminacdo de
caminhdes. gases.
Moldagem Geracao de | Derramamento de Protecdo
de Corpo de | residuos: &gua | 6leo nos rios efou aos rios e
Prova e 6leo | contaminagdo  do lencol
. . 2 2 4 i
misturados. lencol fredtico. fredtico
Sujeita  a
multa.
Lavagem Lavagem de | Modificacdo do pH Protecdo
caminhdes da agua e aos rios e
betoneiras mortalidade de 2 5 10 lencol
peixes. fredtico
sujeita  a
multa.
Derramamento  de Protecdo
combustivel aos rios e
atingindo o lencol lencol
e 3 2 6 i
fredtico. fredtico
Entregado | Abastecimento Sujeita  a
Produto dos caminhdes multa.
Exploséo. Cddigo de
4 2 8 Seguranga
contra
incéndio.
Manutengdo | Limpeza e | Derramamento de Protecédo
dos conserto  dos | 6leo nos rios efou aos rios e
Veiculos veiculos contaminagdo  do lencol
3 2 2 4 z.
lencol fredtico. fredtico
sujeita  a
multa.

Tabela 4: Matriz de Riscos
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Tabela 5: Finalizagdo da APR

Poluicéo da atmosfera
Transporte | através da eliminacdo - - - - -
de gases.
Derramamento de | Prote¢cdo aos | Construgdo  de | Zerar a
Moldag , _ _ ¢ ¢ _ _ Litros de
6leo nos rios efou | rios e lengol | uma caixa | quantidade de i
em de o o 6leo Responsavel
contaminagao do | freatico separadora de | derramamentos q d
erramados i
Corpo | jencol fredtico. sujeita a | agua e o6leo para | ocorridos  no R Ambiental
i . por més
de Prova multa. reaproveitamento. | més.
Protecdo aos | Construcdo  de | Controlar o pH
rios e lencol uma caixa de | da agua nas Responsavel
fredtico decantagéo proximidades da | PHdaagua | quimico da
sujeita a reaproveitando fabrica. Fabrica
multa. agua e concreto
Protecéo aos no processo Reaproveitar a
¢ produtivo. P Quantidade
- rios e lencol agua e 0 .
Lavage Modificacdo do pH da N de 4gua Responsavel
agua e mortalidade de freatico concreto para o consumida pela planta
m peixes. sujeita a processo no més
multa. produtivo.
Cédigo de Producéo de
Seguranca blocosde | Responsavel
contra concreto pela
incéndio. provenientes produco de
de blocos
reciclagem
Derramamento de | Protecdo aos | Construcdo  de | Zerar a Litros de
combustivel atingindo | rios e lencol uma caixa | quantidade de sl )
- . oleo Responsavel
o lencol freatico. fredtico separadora de | derramamentos derramados .
. ) il id Ambiental
sujeita a dgua e Oleo para | ocorridos  no por més
multa. reaproveitamento. | més.
Entregado | gxplosso. Terceirizagdo do | Zerar o nimero
Produto servigo de | de focos de
abastecimento incéndio Focos de Téenico d
T écnico de
para  empresas | causados pelo | incéndiono
e . A Seguranga
especializadas e | abastecimento. mes
que garantam a
seguranca local.
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Derramamento de Construcdo  de | Zerar a
6leo nos rios efou uma caixa | quantidade de Litros de
Manutengi contaminagao do separadora de | derramamentos 6leo Responsével
o dos lencol freatico. adgua e Oleo e | ocorridos no
Veiculos derramados | Ambiental

venda de d&leo | més. por més

para

reaproveitamento.

4. CONCLUSAO

Este artigo foi desenvolvido (MOREIRA, ARAUJO, CARVALHO, LIMA et
GABRIELE, 2008) como parte das atividades da disciplina Tépicos Especiais de Producao:
Gestdao Ambiental na Inddstria, ministrada no curso de Engenharia de Producdo da Escola de
Engenharia da Universidade Federal Fluminense (LIMA, 2008) e esta inserido no contexto do
projeto de iniciacdo cientifica “Desenvolvimento Sustentivel e a Gestdo Sustentavel
Empresarial: uma contribui¢do da academia”, apoiado pelo CNPq (LIMA et LIMA, 2009).

Desta maneira, a insercdo das questdes relativas ao meio ambiente dentro das
empresas é cada vez mais evidente. Os conceitos de desenvolvimento sustentavel estdo sendo
amplamente utilizados, nas mais diversas vertentes empresariais, criando sistemas de gestdes
totalmente focados no meio ambiente. Os sistemas de gestdo ambiental (SGA) propiciam alto
desempenho, tanto ambiental quanto produtivo.

Pode-se observar claramente, através do exemplo do estudo de caso, que implementar
medidas ambientais € extremamente satisfatorio e de certa forma até simples. O custo para a
implementacdo das medidas preventivas e corretivas é relativamente baixo, além das solucGes
serem de simples execucdo e manutencao simples também. Vale ressaltar que muitas solucdes
sdo otimizadas, de forma que conseguem atacar diversos impactos de uma sé vez.

Dessa forma, € importante que as inddstrias crescam ainda mais o desenvolvimento
sustentavel delas mesmas, tanto para minimizar os impactos ambientais, quanto para se

tornarem mais eficientes e produtivas.
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