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Resumo

O exercicio responsavel e consciente da cidadania sobre a
sustentabilidade precisa ser intensificado nas instituicbes de nivel
superior. A quebra de paradigmas €, portanto, indispensavel para
promover praticas Sustentaveis focadas na realidade fisica, como
acontece no ciclo bioldgico, em que os residuos séo reutilizados pela
terra, sem prejudicar o meio ambiente.

Neste sentido, uma maneira da gestdo educacional de ensino superior
(GEES) se voltar as praticas reais da Sustentabilidade é por meio da
conscientizagdo de toda a universidade com o objetivo de preservar o
meio ambiente.

O crescimento econdmico ndo deve ser antagdnico a sustentabilidade,
mas todos os atores precisam atuar de forma conjunta para a
preservacdo do ambiente e da vida. Para tanto, é necessario
disseminar praticas preocupadas com as geracOes futuras. O objetivo
deste artigo é apresentar uma proposta de Governanca do
Conhecimento para a Sustentabilidade em instituicdes de ensino
superior (IES), acreditando-se ser um caminho para a conscientizacao
de uma grande parcela da populacao.

Palavras-chaves: Palavras-chave: Governanga do Conhecimento para
a Sustentabilidade, Crescimento Econdmico, Estratégia Ambiental
para Instituicdes de Ensino Superior
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1. INTRODUCAO

As grandes transformacdes ocorridas nos ultimos anos promoveram muitos beneficios
a sociedade humana tais como: a reducao das distancias entre os povos de todo planeta, o
acesso aos meios de informacdes, o poder as sociedades organizadas, mas também causaram
as mazelas e 0s prejuizos sociais e ambientais a mesma sociedade, que também se refletiram
em Vvarios outros segmentos.

O que se percebeu ao longo do século XX, é que aparentemente nem todos estavam
preocupados ou mesmo tinham consciéncia dos danos causados pelo excesso de emisséo de
residuos na natureza. Para a preservacdo do meio ambiente o tratamento do lixo deve ser
considerado como uma questdo de toda a sociedade e ndo um problema individual. O artigo
225 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 estabelece que: “Todos tém
direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial
a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes”.

Em suma, é direito do cidad&@o ter um ambiente sadio, portanto é um dever de todos
preserva-lo. Em marco de 1998 foi promulgada a Lei de Crimes Ambientais que assegura
alguns principios para manter o meio ambiente equilibrado. S&o a¢Bes como esta que
garantem o direito do cidaddo a um ambiente saudavel.

Neste contexto, o grande desafio da atualidade &€ promover o desenvolvimento
sustentavel. Por desenvolvimento sustentavel podemos entender o desenvolvimento capaz de
satisfazer as necessidades presentes sem comprometer as geragdes futuras, sendo o tema
central da Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
conhecida como Rio 92.

“Atualmente este cenario mudou, houve-se falar a todo 0 momento das consequiéncias
da poluicdo indiscriminada do meio ambiente, e como o desenvolvimento da humanidade
pode se manter em niveis aceitaveis, a fim de garantir a qualidade de vida no planeta para as
geracOes futuras. Tal conscientizacdo ndo se dara de um dia para outro, mas através de
trabalho constante de conscientizacdo ambiental que garanta o envolvimento e a participacdo
de todos: a escola, a familia, a comunidade, o estado e o pais” OLIVEIRA NETO et al. (2008).

“Os conceitos de sustentabilidade e crescimento Econémico constituem tema

emergente em nosso planeta, assim, uni-los é uma tarefa ardua para os economistas, 0s
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politicos, os empresarios, 0s ecologistas e a populacao, visto que a preocupacdo das elites que
governam o pais ou aqueles que estdo a frente de grandes empresas com 0 meio ambiente é
minima ou nenhuma, inclusive falta conscientizacdo por parte da populacdo” OLIVEIRA
NETO, et al (2008). Portanto especificamente, a GEES precisa conscientizar, bem como
orientar sua Universidade para o exercicio responsavel e consciente da cidadania.
A Educacdo Ambiental estd garantida pela Constituicdo da Republica Federativa do

Brasil de 1988. O artigo 225 diz que cabe ao Poder Publico “promover a educacdo ambiental
em todos os niveis de ensino e a conscientizacdo publica para a preservacdo do meio
ambiente”. A Educacdo Ambiental sozinha ndo ¢ suficiente para resolver os problemas
ambientais, mas é condicdo indispensavel para tanto. Segundo o Programa das Nac@es Unidas
para 0 Meio Ambiente (PNUMA) uma sociedade sustentavel deve estar em harmonia com 0s
seguintes principios:

— Respeitar e cuidar da comunidade dos seres vivos;

— Melhorar a qualidade de vida humana;

— Conservar a vitalidade e a diversidade do Planeta Terra;

— Minimizar o esgotamento de recursos nao-renovaveis;

— Permanecer nos limites da capacidade de suporte do Planeta Terra;

— Modificar atitudes e préaticas pessoais;

— Permitir que as comunidades cuidem de seu proprio ambiente;

— Gerar uma estrutura nacional para a integracdo de desenvolvimento e

conservacéo;

— Constituir uma alianca global.

Diante do exposto, acreditamos que a grande tarefa parece estar em convencer a
humanidade a se preocuparem com as geragOes futuras, com o intuito de promover uma
grande mudanca de cultura quebrando paradigmas, que possibilitara o desenvolvimento
sustentavel.

As experiéncias de desenvolvimento econdmico nas ultimas décadas, em ambito
mundial, mostram que raramente as mudancas sociais acompanham o crescimento econémico
e tém sido unilaterais os ganhos, onde somente 0s agentes produtivos sé@o beneficiados com

imensos lucros, enquanto o custo social é repassado a populacdo, sobretudo as camadas
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inferiores. E preciso promover mudancas ecologicamente carretas que tragam beneficios a
toda sociedade.

Na verdade, grandes mudancas sdo possiveis, desde que se pratiquem a¢des, como por
exemplo, a proposta do Sebrae (2007), que promove projetos visando adotar a disseminagao
de uma nova consciéncia ambiental, que além de preservar 0 meio ambiente, proporciona
vantagens econdmicas.

Neste sentido, uma das propostas de Governanca Sustentavel em IES para
conscientizar e intensificar no pensamento de toda equipe da IES que é preciso criar uma
alianca sustentavel, unindo o Crescimento Econdmico com a Sustentabilidade.

A equipe IES é composta de diretores, coordenadores pedagogicos, professores,
secretarias, inspetores de alunos, merendeiras, faxineiras e exclusivamente os discentes.

Os objetivos especificos sdo:

1. Apresentar conceitos sobre a sustentabilidade e governancga corporativa para a
conscientizacdo da equipe da IES e disseminacdo do conhecimento;

2. Propor uma metodologia para implementacdo do novo modelo de governanca
sustentavel para universidades desenvolvido pelos autores;

Desta forma objetiva-se em um primeiro momento atribuir palestras, dinamicas, a fim
de treinar e capacitar a equipe da IES para as praticas sustentaveis. Depois, apresentar-se um
novo modelo de governanca do conhecimento para a sustentabilidade para universidades
proposto pelos autores com o objetivo especifico de conscientizar a equipe da IES a serem

disseminadores desse conhecimento.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. GESTAO DO CONHECIMENTO PARA A SUSTENTABILIDADE

Neste tdpico serd conceituada a Gestdo do Conhecimento para a Sustentabilidade.
Desta forma pretende-se mostrar a importancia que ha em conscientizar os alunos e toda a
equipe da IES através de palestras e dindmicas de grupo para a finalidade de disseminacgéo do

conhecimento para toda a comunidade.
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Entende-se que a universidade é o principal elo entre as necessidades de
conhecimentos contemporaneos e a conscientizacao da sociedade, em fim em tudo que tenha
relagdo com a constante preservacao e protecéo a vida.

Assim em um primeiro momento sera conceituado sobre a Sustentabilidade e depois
sobre a importancia da Gestdo do Conhecimento para a Sustentabilidade.

Brand&o (2006) define sustentabilidade como um resultado favoravel no qual a vida na
Terra é mantida indefinidamente, denominando como desenvolvimento sustentavel os
principios e processos para alcancar este resultado. Em termos econdmicos é a renda
proporcionada pelo planeta e ndo pelo capital natural que a toda atividade econdmica depende.

Segundo Silva et al (2008), as nocdes atuais de desenvolvimento sustentavel
diferenciam-se amplamente da idéia de crescimento presente na teoria econémica classica.
Atualmente, em termos gerais, 0s agentes econdmicos precisam relacionar-se com a sociedade
e voltar-se também para as questdes ambientes, para que possam agregar valores aos
produtos: valores éticos e morais, para que possam maximizar seus lucros. Assim, no
momento em que se expandem 0s movimentos sociais baseados na preocupagdo com o0 meio
ambiente, passou-se a tratar “desenvolvimento sustentavel” como uma harmonizagdo entre
crescimento econdmico e conservagédo da natureza.

O desenvolvimento Sustentavel é um processo de transformacéo no qual a exploracéo
de recursos, a direcdo dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento tecnoldgico e a
mudanca institucional se harmonizam e reforcam o potencial presente e futuro, a fim de
atender as necessidades e aspiracOes futuras. (Telecurso 2000 — Educacdo Ambiental)

Na Figura 1, um modelo de interacdo humana que segundo Giannetti e Almeida
(2007) demonstra o fluxo que se referem aos principios da sustentabilidade. Este modelo
apresenta o ideal para convergir o desenvolvimento socio-econémico sustentavel, pois
apresentam 0s recursos e servicos ambientais como base do desenvolvimento almejado. Na
verdade, esses recursos sao a fonte da real prosperidade humana, além de demonstrar que a
sociosfera e a econosfera estdo dentro da biosfera, chamando a atengdo que esses ndo podem

utilizar mais do que as capacidades intrinsecas do meio ambiente.
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FIGURA 1 —Modelo de sustentabilidade ambiental. Fonte: Giannetti e Almeida (2007)

Sociosfera

Ecosfera

Sabemos que a conscientizacdo sobre desenvolvimento sustentavel vem, nos altimos
anos, ganhando grande expressdo, em virtude da percepc¢do de que a biosfera, em nivel global,
nacional, local, empresarial e individual esta se deteriorando prejudicando o desenvolvimento
das condicGes da vida e procura vincular, isto é, convergir estritamente a tematica do
desenvolvimento econdmico com o0 meio ambiente nos trés ambitos: comportamentos
humanos, econdmicos e sociais, a evolucdo da natureza e a configuracédo social do territorio.

Sunkel (2001) alega que o desenvolvimento sustentavel € um tema que as classes
dirigentes da nossa regido ndo poderdo adiar sob pena de sofrer graves conflitos internos e
sérias dificuldades internacionais.

Na continuidade dos estudos, Amazonas (2002), acrescenta que a nocdo de
sustentabilidade s6 conseguiu se tornar quase universalmente aceita porque reuniu sob
posi¢Oes tedricas e politicas contraditorias e até mesmo oposta, a sustentabilidade € o carro
chefe do processo de institucionalizacdo que insere 0 meio ambiente na agenda politica
internacional.

Na década de 80, o governo brasileiro tomou a parte ocidental da Amaz6nia como
uma regido estratégica para implementar um plano de desenvolvimento industrial construindo
siderdrgicas de carvao para a producdo de ferro-gusa. Como resultado a esse crescimento
econdmico ndo se percebe cuidados com 0 meio ambiente, mas sim desmatamento e perdas de
biodiversidade com um processo produtivo de baixa eficiéncia que polui a atmosfera, além de
atribuir aos funcionarios péssimas condicGes de trabalho e baixos salarios.

Giannetti e Almeida (2006) abordam sobre esta questdo e revelam que o estudo do
metabolismo do sistema implantado na regido mostra que, ao contrario do desenvolvimento

sustentavel, a regido caminha para 0 empobrecimento e para a degradacdo ambiental.
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Na Revista Consumidor Moderno (2007), hd um relato que, em abril deste ano, foi
criada, no @mbito do Ministério do Meio Ambiente, a secretaria de mudancas climaticas. Seu
objetivo €é atender ao Plano Nacional de Mudancas Climaticas, aglutinando todo os esforgcos
oficiais sobre o assunto. Esse plano é composto de dois eixos principais: a mitigacao, isto €, o
corte das emissdes de gases de efeito estufa; e a adaptacdo que consiste em acOes destinadas a
convivéncia com as mudancas climaticas que estdo em curso.

Como primeira providéncia, foi relatado que é essencial o combate ao desmatamento,
onde pelo qual essa intensificacdo ja reduziu 80% nos ultimos dois anos e depende dos
esforgos conjunto do governo, das empresas, dos cidaddos principais nos seus habitos de
consumo.

Estas informacdes indicam um desastre catastrofico na ecologia que vem ocorrendo no
mundo, a cada dia, pela falta de consciéncia das pessoas que jogam lixo em cérregos, das
empresas que poluem as redes de mananciais e emitem poluentes no ar, dos economistas que
sO tem a visdo no desenvolvimento capitalista, dos politicos que utilizam a politicagem para
apenas ingressar no poder.

Como perspectiva otimista para o Brasil, mesmo na falta de consciéncia de todos os
publicos e que ainda possui vasta area de reserva ecoldgica, um plano do governo contra o
desmatamento possa melhorar significativamente esta situagdo, mas em um panorama global
a situacdo € mais complicada do que parece e os reflexos da devastacdo ecoldgica mundial
incidem em todos os seres humanos, pois, fazemos parte de uma unica biosfera.

Como objetivo entende-se que a IES é o principal elo entre as necessidades de
conhecimentos contemporaneos e a conscientiza¢do da sociedade, em fim em tudo que tenha
relagio com a constante preservacdo e protecdo a vida. Portanto é necessario a GEES
conscientizar e disseminar o conhecimento para a Universidade para o exercicio responsavel e
consciente sobre a sustentabilidade.

O conhecimento permeia espectro ainda mais abrangente. Esse termo também é
originario do latim, é comumente confundido e utilizado como sin6bnimo de sabedoria e
informacdo. E amplamente estudado por diversas linhas de pensamento, abrangendo a
filosofia, a psicologia, que objetiva compreender seus processos de criacdo, conservacao,
transmissdo e transformacdo, até os tedricos organizacionais, que desejam aprender a lidar
com ele para melhor utiliza-lo no ambiente competitivo dos negdcios. Platdo considera que

“os conhecimentos sdao as crencas verdadeiramente justificadas”, que € andlogo ao
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pensamento de Nonaka (2000), tal que para quem “o conhecimento ¢ um processo humano
dinamico de justificar a crenca pessoal com relagdo a verdade”.

Contudo, acredita-se que o elemento mais importante que distingue o ser humano dos
demais animais é a classificacdo que a Biologia nos proporcionou, nos auto-intitulando “homo
sapiens”. Por sermos homens que sabem, a cogni¢do, a capacidade de aprender, apreender,
interpretar, analisar, refletir e decidir em relacdo aos dados, fatos e pensamentos, condizente
com o ciclo vivencial de Kolb apud Guaragna (2007) e de sua necessidade de relacionamento
que fez com que cridssemos gestos, figuras, representacdes, simbolos gréaficos e fonéticos
comuns, para estabelecermos a comunicagdo para a transmissdo disso que se denomina
conhecimento.

Logo, Terra e Gordon (2002) identificam que “O recurso conhecimento e as praticas
para gerencia-lo demandam profundo entendimento das préaticas de trabalho, fontes de
informacdo e aprendizado, avaliacdo de tecnologia pertinente e fatores motivacionais de
diferentes grupos de individuos da organizacdo (...) exige que as organizacfes reconhecam
que precisam realizar esforcos mais focados em compreender como a variavel conhecimento
afeta seus processos, modelos de negdcios e o desempenho de diferentes grupos de pessoas na
empresa’.

Na Figura 2 é apresentado que a governanga de IES precisa intensificar seus principios,
Seus propositos, seus processos, suas praticas e, principalmente, poder para promover,
valorizar e disseminar o conhecimento. E preciso também valorizar crencas, valores,
costumes, praticas, e implementar na missdo, na visdo e nos focos estratégicos a necessidade
de valorizar o conhecimento das IES direcionando-os para a sustentabilidade.

Assim, a universidade poderd promover a gestdo do conhecimento para a
sustentabilidade a fim de gerar novas idéias e patentea-la, através de pesquisas, criatividade
das pessoas, estudo de mercado, com um sistema de apoio de tecnologia da informacéo para
hierarquizar e descartar as idéias geradas pelos grupos de interesse.

E por fim disseminar seletivamente o conhecimento que promove a valorizagdo do
capital intelectual e retorno total do investimento dos grupos de interesse de maneira

harmonizada.
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FIGURA 2. Modelo conceitual Governanca Corporativa estratégica focada na Gestdo do

Conhecimento.
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Fonte: Costa Neto et al. (2008).

A esses grupos de interesse que participam da estratégia de negdcios das organizacfes
de maneira integrada, que quebram os paradigmas rigidos e centralizadores, observando
alguns atributos. Conforme Andrade (2006), “as crencas ¢ os valores, a cultura e as praticas
de gestdo, a missdo, a visao e os focos estratégicos, os fatores criticos de sucesso, atendimento
as demandas de partes interessadas e os indicadores de desempenho definidos e monitorados
pelos orgdos de governanga”.

No préximo topico sera conceituado a Governanca Corporativa.

2.2. CONCEITOS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Lodi (2000), atraves do relatério Candbury Report, define-a como “o sistema pelo
qual as companhias sdo dirigidas e controladas. Ela coloca os conselheiros de administracdo
no centro de qualquer discussdo sobre a Governanga Corporativa”.

Lodi (2000) continua, dizendo que, no passado recente, nas empresas privadas e

familiares, os acionistas eram gestores, confundindo em sua pessoa propriedade e gestéo.
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Com profissionalismo, a privatizacdo, a globalizacdo e o afastamento das familias, a
Governanca Corporativa colocou o Conselho entre a Propriedade e a Gestéo.

Dessa forma, o conselho atua como interface entre os acionistas, os administradores,
os demais interessados stakeholders, os conselheiros, os credores, os auditores e a sociedade
de forma mais ampla. A esse relacionamento que permite a conducdo da corporagdo ao
encontro dos seus objetivos da-se 0 nome de governanga corporativa (LAMEIRA, 2001).

IBGC (2006) a define como “um sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo o0s relacionamentos entre acionistas/cotistas, conselho de
administragdo, diretoria, auditoria independente e conselho fiscal. As boas préaticas de
governanca corporativa tém a finalidade de aumentar o valor da sociedade, facilitar seu acesso
ao capital e contribuir para sua perenidade”.

De acordo com Andrade (2006) no Quadro 1 sdo demonstradas a abrangéncia e
diversidades das categorias conceituais.

QUADRO 1. Conceitos de governanca corporativa: uma tentativa de sintese

Sistemas de valores que rege as corporacdes, em suas relagdes internas e
externas.

Sistemas de gestéo que visa preservar e maximizar o maximo retorno total de
longo prazo dos proprietarios, assegurando tratamento equanime aos minoritarios.
Préticas de relacionamento entre acionistas, conselhos e diregdo executiva,
objetivando maximizar o desempenho da organizagéo.

Sistema de governo, gestao e controle das empresas que disciplina suas relagdes
com todas as partes interessadas em seu desempenho.

Sistemas e estrutura de poder que envolve a definicdo da estratégia, as operacdes,
a geracdo de valor e a destinacdo de resultados.

Conjuntos de instrumentos, derivados de estatutos legais e de regulamentos que
NORMAS |objetiva a exceléncia da gestdo e a observancia dos direitos de stakeholders que
sdo afetados pelas decisdes dos gestores.

Fonte: Andrade (2006). Adaptado pelos autores.

VALORES

DIREITOS

Abrangénciae [RELAGCOES
diversidade das
categorias GOVERNO
conceituais

PODER

“A geracdo de valor é uma das principais fontes da governanga corporativa de
integridade ética, pois permite maior sustentacdo, amarrando concepgoes, praticas e processos
de alta gestdo com senso de justica e equidade no tratamento dos acionistas com respeito aos
direitos dos minoritarios e ainda na presenca ativa em discussdes com transparéncia das
informacdes entre todos o0os membros principalmente as que envolvem resultados,
oportunidades e riscos, com prestacao responsavel de contas e conformidade no cumprimento
de normas regulamentadoras” COSTA NETO et al (2008).

Andrade (2006) conceitua os cincos Ps da Governanca Corporativa:

A Principios - a base ética presente na geracdo de valor,

10
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A Propositos - o de contribuir para 0 maximo retorno total de longo prazo dos
grupos de interesse de maneira clara e legitima € harmonizavel com interesses
legitimos.

A Poder - a estrutura de poder legitimamente definida pelos proprietarios é que
leva a maior clareza na separacdo de funcbes e responsabilidades dos
conselhos corporativos e da dire¢do executiva.

A Processos - comecam pela constituicdo e pelo empowerment dos conselhos de
administragdo, da diregdo executiva e do sistema de auditoria — considerados
como oOrgdos chave-chave da governanca corporativa na introducdo de
indicadores de desempenho.

A Préticas - as boas praticas de governanca estabelecem-se no interior de cada
um dos processos definidos e seu foco; é a gestdo de conflitos de agéncia, tanto
os decorrentes de oportunismo quanto o de majoritarios.

No proximo topico sera apresentada uma metodologia de Governanca do
Conhecimento para a Sustentabilidade em IES que objetiva disseminar os conhecimentos

aprendidos entre toda a equipe da IES.

2.3. METODOLOGIA PARA IMPLEMENTACAO DO NOVO MODELO
DE GOVERNANCA DO CONHECIMENTO PARA A
SUSTENTABILIDADE PARA IES DESENVOLVIDO PELOS AUTORES

A Metodologia para a implementacdo da Governanca do Conhecimento para a
Sustentabilidade para IES requer participagdo, diagndstico, reflexdo e acdo, traduzem
compromissos que exigem aprendizagens de processos, enfatizando o conhecimento critico
para incorporar uma nova visdo do mundo, onde todos os fenbmenos sociais, culturais e
econdmicos séo tratados em suas relagcdes de interdependéncia. A educacdo nesse processo
assume o seu papel politico e social.

Na Figura 3 é apresentado um novo modelo de Governanga do Conhecimento para a
Sustentabilidade para IES proposto pelos autores.

Em um primeiro momento € importante apresentar os cincos Ps da Governanca

Sustentavel focado nas IES.
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Principios - a base ética presente nos temas transversais (Meio Ambiente) e
agenda 21 rumo a formar disseminadores de conhecimentos voltados a
sustentabilidade.

Propositos - contribuir para o treinamento e conscientizacdo da equipe da IES
para formar multiplicadores de conhecimento sobre aspectos sustentaveis.
Poder - a estrutura de poder legitimamente definida pelos gestores é que leva a
maior clareza na separacdo de func@es e responsabilidades de cada membro da
equipe da IES.

Processos - comecam pela constituicdo da reitoria e diretdrio académico (DA),
responsavel pelos interesses dos discentes na IES — considerados como 6rgaos
chave da governanca corporativa na introducao de indicadores de desempenho.
Préticas - as boas praticas de governanca para a sustentabilidade estabelecem
que no interior do ambiente de ensino ocorra 0 aprimoramento e
comprometimento de cada um dos membros da equipe da IES, para a melhor
adesdo e comprometimento dos envolvidos. Desta forma, sera intensificado e

esclarecido os quatro pilares da educacao.

O mundo atual, conturbado e em constantes transformacdes, exige dos educadores e

também daqueles que legislam em favor das causas populares o repensar das praticas

educativas. Foi com base nesse parametro que a Unesco (2005), através da Comissdo

Internacional sobre Educacdo para o século XXI ap6s andlises acerca das realidades e

contextos educacionais, apontou em seus principios o que ficou denominado como “Os

Quatro Pilares da Educa¢do”, sdo eles:

— Aprender a conhecer. aprender com qualidade, sabendo utilizar seus

conhecimentos quando necessario (a memoria e 0 pensamento, 0 raciocinio

I6gico e o reflexivo)

— Aprender a fazer: valorizacdo da qualificacdo social, das relagdes interpessoais,

da intuic&o e flexibilidade nas suas ac¢des, para atuar como profissional do futuro,

ser sujeito, criar, inovar. O fazer deve propiciar ao educando colocar em pratica

0s conhecimentos aprendidos.
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— Aprender a viver junto: aprender a viver com o outro, a se relacionar em grupo,
saber desenvolver projetos coletivos, sabendo administrar conflitos, quando eles
surgirem.

— Aprender a ser: agir com autonomia, critica e criatividade. Mais do que nunca a
educacdo parece ter como papel essencial, dar a todos seres humanos a liberdade
de pensamento, discernimento, sentimento e imaginagdo de que necessitam para
desenvolver os seus talentos e permanecerem, tanto quanto possivel, donos do

seu proprio destino.

E por meio desses quatro pilares que apresentamos elementos fundamentais para a
formacdo da humanidade, que o homem estard qualificado para, durante toda sua vida,
produzir e reproduzir, criar e recriar, formar e transformar a si proprio e a realidade na qual
convive. Para tanto, deve o educador ter clareza de que o verdadeiro trabalho educativo é
aquele que oferece aos educandos formas mediadoras e articuladoras que proporcionem o
desenvolvimento do individuo livre, capaz de autogovernar-se e de cooperar com 0S outros.

Esse modelo parte do direcionamento estratégico desenvolvido para a IES através de
seus principios, propositos, poder, processos e praticas que promovam 0s temas transversais e
agenda 21 voltada a Sustentabilidade.

O modelo de gestdo propde uma maneira particular de como a organizacdo pode
implementar a Governanga do Conhecimento para a Sustentabilidade, fornecendo através de
um processo estruturado subsidios para atingir melhorias no &mbito social e ambiental, cujo
ritmo e amplitude sdo determinados pela nova diretriz.

Segundo o MEC, quanto mais o professor incentivar a curiosidade, criatividade e a
iniciativa dos educandos, melhor. E espera-se ainda mais dos professores, pois os Parametros
Curriculares Nacionais (PCN), instituiram os Temas Transversais incorporado a pratica em
sala de aula. Os Temas transversais apresentam 0s seguintes assuntos: Orientacdo Sexual,
Meio Ambiente, Sadde, Pluralidade Cultural, Etica entre outros, que devem permear todas as
disciplinas curriculares e ser abordados quando a dinamica da classe o comportar.

A Agenda 21 constitui um importante documento elaborado durante a Il Conferéncia
Mundial de Meio Ambiente, em 1992 (Eco/Ri092), configura-se num plano de acdo de
abrangéncia mundial para transformar o modelo de desenvolvimento atual, baseada na

exploragdo ilimitada de recursos naturais, que sdo limitados, em um modelo de
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desenvolvimento sustentavel, isto é, que satisfacam as necessidades das geracdes atuais sem

comprometer a capacidade de sobrevivéncia das geracfes futuras. Contou com a adesao de

170 paises.

A Agenda 21 (2006) propde o plano de agdes que destaca a necessidade de mudanca

nas atividades econdmicas, baseada numa nova compreensao das agdes de ser humano sobre o

meio ambiente. Trata-se de um planejamento do futuro com ac¢bes de curto, médio e longo

prazo, com o objetivo de implantar o desenvolvimento sustentavel local, regional e nacional.

Esta dividido em quatro sec0es:

A Aspectos sociais e econdmicos: as relagdes entre meio ambiente e pobreza, satde,
comércio, divida externa, consumo e populacao;

A Conservacdo e administracdo de recursos: as maneiras de gerenciar recursos
fisicos como terra, mares, energia e lixo para garantir o desenvolvimento
sustentavel;

A Fortalecimento de grupos sociais: as formas de apoio a grupos sociais organizados
e minoritarios que colaboram para a sustentabilidade;

A Meios de implementagdo: financiamento e organiza¢Ges governamentais e nao-

governamentais.

Para a implementacdo de um planejamento estratégico € necessario desenvolver um
cronograma para averiguacdo de alguns pontos importantes antes de realmente colocar em
pratica.

Desta forma foi desenvolvido um cronograma para a implementagdo estratégica da
consciéncia ambiental para IES segundo Agenda 21 (2006) e Gadotti (2000) e
especificamente apresentam a proposta da Governanca do Conhecimento para a
Sustentabilidade desenvolvida pelos autores:

1°) Fase de apresentacdo, informacdo e sensibilizacdo para o grupo da IES,
representada pela reitoria, coordenacdo, corpo docente e outros profissionais envolvidos na
IES.

“A Sustentabilidade tornou-se um tema preponderante neste inicio de milénio, um
tema portador de um projeto social global e capaz de reeducar nosso olhar e todos 0S Nnossos
sentidos, capaz de reacender a esperanca em um futuro possivel, com dignidade, para todos. A

sustentabilidade ndo tem a ver apenas com a Biologia, a Economia e a Ecologia, tem a ver
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com a relagdo que mantemos com nds mesmaos, com 0S outros e com a natureza”. GADOTTI
(2000)

2°) Fase de priorizar a realidade e necessidades mais urgentes da universidade e de seu
ambiente mais proximo.

“E necessario construir um cendrio pautado nos principios da sustentabilidade
ambiental, social, econdmica, cultural, educacional e das relagbes humanas. No entanto a
cidadania ativa ndo nasce conosco, nao € inata ou herdada e a escola tem responsabilidade de
formar cidaddos. A educacdo, através de uma pedagogia aberta e ativa, tem esse papel
primordial de envolver as criancas e 0s jovens que podem implicar-se responsavel e
conscientemente na melhoria de sua comunidade e de seu destino, deixando de considera-los
a esperanca do futuro para tornarem-se 0s arquitetos do presente na construgdo de um mundo
melhor, pela aprendizagem e exercicio cotidianos de novos valores, habitos e atitudes”
GADO TTI (2000)..

3% Fase da motivacdo: Compreende a informacao, sensibilizagdo, compromisso e
participacdo do conjunto educativo que compde a escola (corpo docente e discente, demais
funcionarios, coordenadores, reitoria e diretério académico) e o seu entorno, considerando
parcerias com Sociedades Amigos do Bairro, ONGs (Organizagdes Ndo-Governamentais), etc.

E necessario o comprometimento e a participacdo de todos, e analisar as urgéncias e
riscos ambientais e sociais que ameacam nao sO o bairro e a cidade, mas a saude humana e a
vida no planeta de forma global.

A Implantacdo da Governan¢a do Conhecimento para a Sustentabilidade permite um
exercicio dindmico de uma verdadeira cultura participativa, ampliando seus projetos para fora
dos muros da escola e trazendo o conhecimento da comunidade para dentro da escola.

4°) Fase de reflexdo: E necessario repensar a filosofia ambiental da IES a fim de
eliminar a reatividade e se voltar as reais necessidades, com um pensamento unissono nas
geracOes futuras.

5°) Fase de diagnostico: ldentificar problemas e realizar um diagndstico sdcio-
ambiental e suas causas, no interior da universidade e da comunidade, como por exemplo: o
uso da agua, condicdes de higiene e saude da universidade e do bairro, a questdo da producao
e destinacdo do lixo, preservacdo das areas verdes da universidade, do bairro; condi¢6es do ar,

de transporte, comércio, etc.

15



//\\ V CONGRESSO NACIONAL D vV CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO
EXCELENCIA EM GESTAO : -

\’/ Liie Gestdo do Conhecimento para a Sustentabilidade

k Niteréi, RJ, Brasil, 2, 3 e 4 de julho de 2009

6°) Fase de acdo: Partir do diagndstico, gerar, formalizar, elaborar e desenvolver
planos de acdo, fruto de analises, discussdes e 0S consensos possiveis, para priorizar 0s
problemas mais urgentes e passiveis de encaminhamentos.

7°) Fase de avaliagdo: Acompanhar e avaliar as mudancas a fim de elaborar
instrumentos de acompanhamento e avaliagdo permanentes, durante todo o processo de
conscientizacdo da Governanca do Conhecimento para a Sustentabilidade, com o propdsito de
recolher informacdes, interpreta-las, construirem coletivamente indicadores e fazer os ajustes
necessarios. O que mudou, o0 que ainda temos por realizar, experiéncias, amadurecimento do
coletivo, solidariedade, confianga, dificuldades superadas e a superar; idéias para o futuro.

Antes de implementar uma nova idéia o gestor da IES precisa estudar criteriosamente
0 impacto que a nova diretriz trard para a estrutura e cultura da universidade.

A andlise da estrutura da universidade consiste em um primeiro momento saber se ela
promoverd ou impedird o sucesso da implementacdo, caso a estrutura da universidade
apresente muitos niveis e seja muito inflexivel ficard dificil uma implementacdo bem-
sucedida. Em um segundo momento, ¢ importante “montar o batalhdo para o combate” nos
quais contara com o apoio de toda a equipe da IES e da aprovagéo da reitoria, coordenacao,
diretério académico, docente e discente, principalmente para a necessidade e envio de
recursos didaticos para a disseminacdo da Governanga para a Sustentabilidade por toda a
comunidade da IES e sociedade.

Segundo Peter e Certo (2005) é necessario fazer a analise da cultura da universidade
que € importante para permitir o conhecimento do conjunto de valores, crengas
compartilhadas que influenciam a efetividade da implementacdo da Governanga do
Conhecimento para a Sustentabilidade.

Esse estudo é necessario porque é preciso influenciar o comportamento da equipe da
IES e, espera-se, motiva-los a atingir e ultrapassar as novas diretrizes. Nesse estudo é
imprescindivel conhecer o que as pessoas pensam sobre a implementacdo. Assim é possivel
levantar os pontos criticos e verificar a melhor forma de conducdo. Outra caracteristica
importante para o sucesso é implementar critérios para alocagcao de recompensas.

A implementacdo bem-sucedida de uma Governanca do Conhecimento para a
Sustentabilidade em IES exige o comprometimento de toda equipe. Desta forma é importante

analisar a estrutura e a cultura, principalmente para conhecer a necessidade de treinamento, de
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forma que assegure a capacitacao de todos, especialmente para os professores, chamados de
“linha de frente” que conscientizard os alunos.

Outra caracteristica importante é treinar e incentivar a participacdo da equipe da IES
para conscientizi-los sobre a degradacdo dos ecossistemas. Para isso serdo ministradas
palestras através de parceiros voluntarios, geralmente empresarios, governantes ou pessoa
competente que saiba sobre o0 assunto.

O proposito essencial das palestras e o trabalho voluntario sdo de incentivar a
criatividade da equipe da IES, principalmente dos discentes, a fim de buscar a disseminagéo
do conhecimento para a Sustentabilidade.

A equipe da IES precisa ter uma visdo sistémica rumo a Sustentabilidade, isto €,
estarem conscientes sobre 0s impactos ambientais, tais como, aquecimento global, poluicéo
ambiental, desmatamento e também sobre praticas de controle de residuos, reciclagem e
tratamento de efluentes. Os esforcos feitos atualmente em relacdo ao lixo, para reverter a
situacdo do desperdicio, podem melhorar nossa qualidade de vida se conseguirmos: Reduzir,
Reutilizar e Reciclar o lixo.

Os meios apesar de reativos para buscar novamente a Sustentabilidade, isto €, o
equilibrio segundo Golderberg (1989) ¢ que “O lixo pode ser reciclado, a 4gua poluida tratada
e recuperada, bem como certos solos, mas é dificil evitar agressGes a terra a menos que

abandonemos o progresso como meta desejada a todos”.

Figura 3: Modelo de Governanga do Conhecimento para a Sustentabilidade para IES
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Fonte: Oliveira Neto et. al 2008. Adaptado pelos autores.
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E por fim seréd aplicado o monitoramento estratégico na Gestdo sustentavel (Figura 4)

gue consiste na avaliacdo do processo para garantir que funcione apropriadamente conforme

as metas planejadas. “Nao existe avaliagdo sem monitoramento continuo, sistematico e

reflexivo, bem como oportunize aos atores envolvida a realimentagdo dos processos na busca

incessante da superacdo e melhoria de suas acdes” (FARFUS, 2008).

Conforme a autora Farfus (2008) é necessario que 0 processo de monitoramento

contemple quatro fases:

A

A

A

Avaliacdo diagnostica, feita antes de iniciar o planejamento para conhecer o nivel

de conhecimento do assunto que sera tratado;

Acompanhamento, significa cumprir o cronograma propondo adequagdes durante

0 Processo,

Resultado, mensura as metas atingidas;

Impacto, avalia como ocorreu a transformacao do publico alvo;

Na avaliacdo diagndstica para a implementacdo da Governanca do Conhecimento para

a Sustentabilidade é preciso ter bem claro qual o objetivo a ser atingido, que especificamente

consiste na conscientizacao da equipe da IES e disseminacdo do conhecimento para o discente

e comunidade sobre a sustentabilidade.

FIGURA 4: Monitoramento estratégico da Governanca Sustentavel
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Fonte: Elaborado pelos autores

Outro fator imprescindivel que deve ser intensificado na avaliacdo diagndstica é a

implementacdo de medidas de desempenho. Neste artigo foram determinadas as seguintes

medidas de desempenho:

A Assiduidade: através de listas de presenca;
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A Interesse do aluno: através de questdes implementadas nas avaliagdes em todas as
disciplinas sobre os assuntos das palestras;
A Aprendizado: serd solicitado mensalmente semindrio préatico e tedrico dos alunos e

comunidade, lembrando que esses devem ser orientados pelos docentes.

3. CONCLUSAO

A valorizacdo das culturas locais, o respeito a multiplicidade de experiéncias, valores
e idéias na construcdo de acBes para a sustentabilidade, podem ser a chave para um efetivo
envolvimento comunitario, com a estreita relacdo que se tece entre a escola e seu entorno
imediato.

O processo criativo ocorre de forma interna e externa, ao transformar o meio ambiente,
todos nos sofremos modificacdes. O ambiente nos mostra possibilidades de acdo por vezes
esquecidas; qual o percentual de cidadania que podemos aprender na pratica de construcao de
um jardim comunitario: a distribuicéo de tarefas, a escolha das espécies, a definicao do local,
a divisdo de recursos, a participagdo de cada parte num projeto coletivo. Ainda assim
devemos nos perguntar: como é possivel educar, com tanta concorréncia com as tecnologias?

Na verdade, é preciso redimensionar o olhar dos educandos, mudar sua visdo sobre o
planeta. Também, é preciso que os alunos acolham as gotas da chuva que alimentam a terra e
sentam o frescor do vento, a andar descalgas pela terra sentindo a energia que emana da
natureza. E preciso que se ensine a gratiddo por se viver num planeta tdo bonito, e ajuda-los a
compreender seu papel na manutengao dessa beleza”(Daniel Munduruku apud Agenda 21,
2006)

A educagdo é um processo dindmico em permanente construcdo, portanto deve
propiciar a reflexdo, o debate e a sua propria modificacdo. Os educadores tém importancia na
formacéo de valores e na acdo social. Sair do lugar comum, buscar novos horizontes, novas
rotas. Recriar em sala de aula uma nova Historia. Promover uma educagdo participativa,
integrada com a realidade, que tem em mé&os o poder de alterar e transformar o mundo. Um
mundo diferente é possivel. Depende de como atuamos e incentivamos aqueles que estdo ao
nosso redor. As ferramentas para essa transformacéo estdo ao nosso alcance, os desafios estdo
cada vez mais claros.

A medida que o mundo torna-se cada vez mais interdependente e fragil, o futuro
enfrenta, a0 mesmo tempo, grandes perigos e grandes promessas. Para seguir adiante,
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devemos reconhecer que no meio de uma magnifica diversidade de culturas e formas de vida,
somos uma familia humana e uma comunidade terrestre com um destino comum. Devemos
somar forgas para gerar uma disseminar o Conhecimento para a Sustentabilidade baseada no
respeito pela natureza, nos direitos humanos universais, na justica econémica e numa cultura
de paz. Para chegar a esse propoésito declaremos nossa responsabilidade uns para com 0s
outros, com a grande comunidade da vida, e com as futuras geracdes.

Desta forma foi apresentado uma proposta de Gestdo do Conhecimento para a
Sustentabilidade para IES que busca a adeséo da equipe da IES e comunidade sobre a
sustentabilidade.

Foi esclarecido e apresentado que para a implementacdo da proposta é necessario
estudar criteriosamente a cultura e a estrutura escolar e também utilizar os quatro pilares da
educacdo como base do modelo sugerido pelo autor, porque sdo de algum modo para cada
individuo os pilares do conhecimento aprender a conhecer, isto €, adquirir os instrumentos de
compreensdo; aprender a fazer, para poder agir sobre 0 meio; aprender a viver junto, a fim de
participar e cooperar com 0s outros em todas atividades humanas. Finalmente aprender a ser
que €é indispensavel a qualquer pessoa para a construcdo, de forma mais coerente e autbnoma,
de seu préprio projeto de vida.

Essa metodologia proposta enriquece o estado da arte principalmente porque se inicia
em um planejamento estratégico focado nos temas transversais e agenda 21, além de definir
claramente a necessidade de implementar e disseminar a Governanca do Conhecimento para a
Sustentabilidade, que objetivou treinar a equipe da IES através de palestras e parcerias com
empresarios ou voluntario competente para conscientizacdo e disseminacdo do conhecimento
sobre sustentabilidade.

Assim, somente a partir da implementacdo de estratégias e projetos relacionados a
responsabilidade socio-ambiental nas IES é que todos os atores sociais se transformam em
responsaveis por um desenvolvimento concreto e sustentavel, entretanto, significativo para

toda sociedade.
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